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DANS UNE ORGANISATION
D'ECONOMIE SOCIALE,

LA GOUVERNANCE
OEHOGRATIOUEOESIGNE..

.inmode e gouvernance
par les membres qui repose sur :

. I'égalité des memhres votants,
peu importe leur contrihution financiere ;

® |I. laresponsahilité des instances
e gouvernance.

@ [ll. des instances, des regles et
tles pratiques démocratiques

T fondées sur Ia participation
®

etla transparence.




TS DEFINITION

@ Unmode de gouvernance

Il s’agit de 'ensemble des systémes et processus visant a assurer les prises
de décisions stratégiques et exécutives, ainsi que le contréle et la reddition
de compte d’une organisation’.

@ parles membres

La gouvernance démocratique est structurée et organisée autour des
membres, qui en sont les principaux acteurs et actrices. Lensemble
des membres compose I'assemblée générale, qui a notamment comme
responsabilité d’élire le conseil d’administration.

® ['éoalité des memhres votants

C’est un principe fondamental de la gouvernance démocratique, a 'image

du suffrage universel dans les démocraties: on reconnait un droit de vote égal
a chacun-e des membres votants. Cette égalité est encadrée et protégée par
les lois constitutives des organisations de I'’économie sociale. Rappelons que
«l’'une des principales caractéristiques de tout systéme démocratique viable
est [son] besoin d’étre protég[é] par des lois démocratiques et des codes,
procédures et processus de gouvernance solides?».

@ peuimporte leur contribution financiere

Cette précision souligne que le pouvoir de voter de chacun-e des membres
n'est ni pondéré ni conditionné par un quelconque apport financier dans
l'organisation. Le principe «une personne = un vote» renvoie a une conception
non capitaliste de la gouvernance, ou ’humain prime le capital.
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(articles 321-330).

®

® Laresponsahilité des instances
fle gouvernance

Le conseil d’'administration a des responsabilités, notamment celles d’agir en
cohérence avec l'intérét et la mission de I'organisation et de rendre des comptes
aux autres membres. De plus, les administrateurs et administratrices sont
légalement responsables, comme le prévoit notamment le Code civil du Québec

© Des instances, des régles ef
tles pratiques démocratigues

En plus du droit de vote, la démocratie suppose qu’on instaure des mécanismes
qui encouragent I'expression du pouvoir des membres.

fondées sur [a participation

Le réle des membres ne se réduit pas au fait de voter une fois par année. La prise

de décision collective, dans le but de poursuivre la mission de l'organisation, nécessite
la délibération entre les membres. Partie intégrante de la vie démocratique, la
participation se décline sur un continuum allant de la consultation ponctuelle

a 'implication plus soutenue et formelle des membres.

etla transparence

Principe fondamental dans tout systéme démocratique, la transparence est essentielle
pour assurer une réelle participation. Laccés a lI'information, la communication
fluide et la bonne compréhension des regles qui encadrent la gouvernance sont
nécessaires a une reddition de comptes efficace des instances envers les membres.
Il est donc important que les membres aient accés aux informations pertinentes pour
comprendre et analyser les enjeux sur lesquels ils et elles doivent se prononcer®.

La définition de la gouvernance démocratique et de ses

“N P["'EN"E[ caractéristiques ne peut en aucun cas la réduire a quelques

régles a appliquer. La gouvernance démocratique peut prendre

une pluralité de formes suivant la taille des organisations
-, , . . R .. .
\ d’économie sociale, leur age, leur mission, leur membrariat,
leur modele d’affaires, etc. Une pluralité qu’il incombe aux

entreprises d’explorer!
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LES FONDEMENTS
DE GETTE DEFINITION

Cette définition, validee aupres
('expertes et experts en économie
sociale, repose sur une importante
revue de littérature.

Elle a notamment été inspirée du principe de
démocratie*, appliqué a la gouvernance d’une
organisation. La démocratie, c’est le pouvoir du
peuple, le gouvernement de toutes et tous, la
souveraineté collective assurés par le droit, voire
par la constitution d’un pays. Le droit de vote et le
suffrage universel en sont des principes phares. De
plus, la démocratie suppose un ensemble de regles
qui assurent I'expression du pouvoir du peuple.

Elle puise également dans les lois qui encadrent
I’économie sociale®, les coopératives®, les OBNL’ et
les mutuelles®. Ces lois reconnaissent la gouvernance
démocratique comme étant une gouvernance par les
membres, sur le principe d’«un-e membre = un vote».

Le Cadre de référence de I'économie sociale®, quant
a lui, précise que I'exercice du droit de vote s’effectue
«indépendamment des apports et des contributions
financiéres autres que pour le paiement des parts de
qualification ou de cotisation». Il souligne également
le role important de 'assemblée générale des
membres: c’est elle qui «détermine les grandes
orientations et les regles de fonctionnement de
’organisme qui relévent de sa responsabilité», et
«toute modification des reglements, des statuts ou
des lettres patentes doit étre validée et votée par
'assemblée générale ».

Enfin, les travaux de 'AVISE sur la gouvernance
démocratique™ ont inspiré un autre angle, celui de
dépasser la simple équation «un-e membre = un vote»
pour s'attacher aux pratiques qui approfondissent et
enrichissent la démocratie et lui permettent de sancrer
réellement dans l'organisation, notamment la transparence
et la participation dont nous avons parlé plus haut.
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https://chantier.qc.ca/decouvrez-leconomie-sociale/cadre-de-reference/

N““VEA“ " Le TIESS a a coeur de créer des outils qui répondent
aux besoins de ses différents partenaires et publics.
Ce formulaire vous permet de nous faire part de vos

commentaires et de vos suggestions a propos de la

| 4
nE HETH“AcTInN publication que vous venez de consulter.

SUR LE MEME SUJET <

La gouvernance démocratique en économie sociale
— Comme vous ne I'lavez jamais vue

La gouvernance démocratique en économie sociale
— Les effets bénéfiques

La gouvernance démocratique en économie sociale
— Bibliographie

NOS PUBLICATIONS REGENTES

S’approprier le monde tel que nous le voulons:
une typologie de nos rapports aux biens, présents et a venir

Economie sociale et transition socioécologique
— Quel cadre commun ?

Entreprendre collectivement en alimentation
— Enjeux de pérennité, facteurs de succés et pistes pour réussir

05 TIESS La gouvernance démocratique en économie sociale: une définition


https://bit.ly/Gouvernance_democratique_livret
https://bit.ly/Gouvernance_democratique_livret
https://bit.ly/Gouvernance_democratique_effets_benefiques
https://bit.ly/Gouvernance_democratique_effets_benefiques
https://bit.ly/Gouvernance_democratique_bibliographie
https://bit.ly/Gouvernance_democratique_bibliographie
https://bit.ly/gouv-dem-definition
https://bit.ly/PDR-Typologie_rapport_aux_biens
https://bit.ly/PDR-Typologie_rapport_aux_biens
https://bit.ly/Transition_Synthese
https://bit.ly/Transition_Synthese
https://bit.ly/Ent_coll_alim-Rapport
https://bit.ly/Ent_coll_alim-Rapport

NOTES

! Cette définition est inspirée de Cornforth, C. (2012).
Nonprofit Governance Research:
Limitations of the Focus on Boards and Suggestions for
New Directions. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly,
41(6), 1116-1135. [traduction libre].

2 Alliance coopérative internationale. (2015).
Notes d’orientation pour les principes coopératifs.

3 AVISE. (2021, 4 mai). Les 3 piliers de la gouvernance
démocratique. AVISE.

Moreau, C. et Mortier, Q. (2017). L'économie sociale

en pratiques. Projet SECOIA: pratiques spécifiques des
entreprises d’économie sociale et analyse des impacts
générés. (Nos WP1 & WP2; p. 48). Centre d’économie sociale,
SAW-B, Spiral, CIRIEC.

“Voir les différentes définitions de la démocratie.

5[ oi sur I’économie sociale, RLRQ ¢ E-1.1.1.

¢ oi sur les coopératives, RLRQ c C-67.2

”Loi sur les compagnies, RLRQ c C-38.

8 Loi sur les assureurs, RLRQ c A-32.1.

9 Chantier de I'’économie sociale. (2019).
Cadre de référence de I’économie sociale.

0 AVISE. (2021, 28 avril).
Gouvernance dans I’ESS, de quoi parle-t-on ? AVISE.

Jtiess

A PROPOS DU TIESS

Le TIESS est la référence au Québec pour le transfert de
connaissances en économie sociale et solidaire. Elaborées
selon les principes de la coconstruction, ses publications
soutiennent les acteurs et actrices de I'’économie sociale
et du développement territorial dans leur action pour

la transformation sociale.

CONTRIBUTIONS

Conception et rédaction: Tabata Barthoulot, Miriam Fahmy |
Edition : Judith Oliver | Révision linguistique : Stéphane J.
Bureau | Graphisme: Nouvelle Administration | Illustrations:
Mathilde Filippi | Ce travail a été rendu possible grace a

Pimplication soutenue et constante de nombreuses personnes.
Des chercheuses et des praticiens experts en économie sociale
et en gouvernance démocratique ont enrichi et stimulé la
rédaction de ce document. Le TIESS tient a remercier Philippe
Beaudoin (CSMO-ESAC), Marie J. Bouchard, chercheuse
principale (ESG UQAM, CRISES, CIRIEC International,
CIRIEC-Canada), Annie Camus (ESG UQAM, CRISES,
CIRIEC-Canada), Charles Gagnon (Chantier de 'économie
sociale) et Maude Léonard (ESG UQAM, CRISES). Merci a
Sarah Cadieux (étudiante 4 'ESG UQAM), dont la revue de
littérature scientifique a nourri ce document, a8 Geneviéve
Huot (TIESS) pour ses multiples relectures et a Annie
Bérubé (TIESS) pour son aide et ses précieux conseils.

Pour citer: Barthoulot, T. et Fahmy, M. (2022). La gouvernance
démocratique en économie sociale — Une définition.
Territoires innovants en économie sociale et solidaire.

Q06

BY NC SA

Les travaux du TIESS sont réalisés grace au soutien financier du ministére de ’Economie et de I'Innovation du Québec. Ce projet a
bénéficié du soutien financier de la Fondation Lucie et André Chagnon, de la Caisse d’¢économie solidaire Desjardins, de la Fiducie
du Chantier de I'économie sociale et du Chantier de I'’économie sociale.

Avec la participation financiére de :

QUébeC QO Desjardins

. < . PRIy du Chantier
Caisse d'économie solidaire é

=fiducie

de l'économie sociale

[ ]
€ rondation Lucie <=CHANTIER

DE LECONOMIE SOCIALE

I\ et andié Chagnon



http://tiess.ca
https://nouvelleadministration.com/
https://www.csmoesac.qc.ca/
https://esg.uqam.ca/
https://crises.uqam.ca/
https://www.ciriec.uliege.be/
https://ciriec.ca/
https://chantier.qc.ca/
https://chantier.qc.ca/
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0899764011427959
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0899764011427959
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0899764011427959
https://www.ica.coop/sites/default/files/2021-11/Guidance%20Notes%20FR.pdf
https://www.avise.org/decouvrir-less/gouvernance/les-3-piliers-de-la-gouvernance-democratique
https://www.avise.org/decouvrir-less/gouvernance/les-3-piliers-de-la-gouvernance-democratique
https://www.passerelles.quebec/lexique/terme/democratie
http://legisquebec.gouv.qc.ca/fr/ShowDoc/cs/E-1.1.1
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/C-67.2%20/
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/c-38
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/A-32.1
https://chantier.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/Chantier_cadre-reference_final.pdf
https://www.avise.org/decouvrir-less/gouvernance/gouvernance-dans-less-de-quoi-parle-t-on

