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D É V E L O P P E M E N T  R U R A L 
E T  A C C O M PA G N E M E N T 

E T  S I  O N  S ’ I N S P I R A I T  D E  L’ E X E M P L E  É C O S S A I S  ?

DANS LES MILIEUX RURAUX, ET PLUS ENCORE 

DANS LES MILIEUX RURAUX ÉLOIGNÉS, 

LA RARETÉ DES SERVICES ESSENTIELS ET LES 

ASPIRATIONS DES COMMUNAUTÉS CONDUISENT 

BIEN SOUVENT LES CITOYEN·NES À DEVENIR 

ACTEURS ET ACTRICES DU DÉVELOPPEMENT 

SOCIOÉCONOMIQUE DE LEUR TERRITOIRE. 

LES ENTREPRISES COLLECTIVES Y SONT 

PARTICULIÈREMENT NOMBREUSES À ASSURER LE 

COMMERCE ET LES SERVICES DE PROXIMITÉ, LA 

PRODUCTION AGROALIMENTAIRE, LA PRISE EN 

CHARGE DE PERSONNES AÎNÉES, LE TOURISME 

OU ENCORE LES LOISIRS. MAIS SI ELLES JOUENT 

UN RÔLE ESSENTIEL DANS LE DÉVELOPPEMENT 

DES MILIEUX ET LES CAPACITÉS D’AGIR, CES 

ENTREPRISES RENCONTRENT AUSSI DES ENJEUX 

AUXQUELS SEUL UN ACCOMPAGNEMENT 

SPÉCIALISÉ PEUT RÉPONDRE. 

EN ÉCOSSE, LE GOUVERNEMENT A CHOISI 

DE METTRE EN PLACE DES STRUCTURES 

D’ACCOMPAGNEMENT ET DES FONDS CONSACRÉS 

AUX RÉGIONS RURALES. ET SI ON S’EN INSPIRAIT ?

Points de repère | À percoler
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Pendant  près de quinze ans,  le  Québec a  bénéf ic ié 

d ’u n e  p o l i t i q u e  n at i o n a l e  d e  l a  ru ra l i té  d o nt  l e 

c a ra c tè re  n ov ate u r  a  été  s o u l i g n é  p a r  d i f fé re nt s 

p a y s  d e  l ’O rg a n i s at i o n  d e  co o p é rat i o n  et  d e 

d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e s  ( O C D E ) .  C e t t e 

Pol i t ique,  que l ’on dé s ignera  af fec tueus ement  p ar 

le  s ig le  PNR,  répondait  aux mes sages portés,  entre 

autres,  dans le  cadre des État s  généraux du monde 

r u ra l  ( 1 9 9 1 ) ,  q u i  a l l a i e nt  d o n n e r  n a i s s a n ce  à 

S ol idar ité  rura le  du Québec,  un organisme voué à  la 

défense des intérêt s  des ruraux.

Quand el le  est  lancée en 2001 ,  cet te PNR const itue 

u n  t o u r n a n t  m a j e u r.  A l o r s  q u e  j u s q u ’ i c i  l e 

gouvernement  re gardait  le s  en jeux  ré gionaux p ar 

l ’u n i q u e  l o rg n et te  d e  s e s  p o l i t i q u e s  s e c to r i e l l e s 

( p r i n c i p a l e m e nt  a g rofo re st i è re s ) ,  i l  a d o pte  cet te 

année-là  une approche terr i tor ia le  repos ant  sur  la 

m o b i l i s at i o n  co l l e c t i ve,  l ’e n g a g e m e nt  c i toye n ,  l a 

gouvernance locale  et  le  renforcement  du pouvoir 

d ’agir  des populat ions locales.  Dans la  foulée,  i l  met 

e n  p l a ce  u n  S e c rét a r i at  d e  l a  ru ra l i té.  S o n  rô l e  ? 

S ’a s s u re r  q u e  c h a q u e  m i n i stè re  et  a g e n ce  g a rd e 

sy sté m at i q u e m e nt  e n  tête  l e s  s p é c i f i c i té s  d e s 

b e s o i n s  d e s  m i l i e u x  r u ra u x .  S u r  l e  te r ra i n ,  l e 

g o u ve r n e m e nt  d é p l o i e  u n  ré s ea u  d ’a g e nt · e s  d e 

développement spécia l isés,  «  agent s  ruraux »,  et  un 

e n s e m b l e  d e  «  p a c te s  ru rau x  »  q u i  e n g a g e nt  l e s 

munic ipal i tés  régionales  de comté (MRC) dans une 

démarche de réf lex ion et  de sout ien aux projet s  sur 

leur  terr i to ire.  On par le  de réf lex ion,  car  i l  ne s ’agit 

p as  s eulement d ’accorder  de s fonds à  de s projet s, 

mais  aus s i  de s ’as surer  qu’ i ls  répondent aux besoins 

des col lec t iv i tés.  L’analyse des enjeux du terr i to i re 

et  l a  co n ce r t at i o n  d e s  a c te u rs  fo nt  d o n c  p a r t i e 

intégrante du travai l  des agentes et  agent s  ruraux.

En s ’appuyant  sur  la  gouvernance loca le  et  sur  la 

co n ce r t at i o n  ave c  l e s  a c te u rs  et  a c t r i ce s  d e  l a 

société c iv i le,  du sec teur  publ ic  et  du sec teur  pr ivé, 

l a  P N R  d o n n e  l i e u  à  u n  e n s e m b l e  d ’ i n n ov at i o n s 

socia les.  Cel les- c i  sont  encouragées par  un réseau 

de sout ien (une trentaine de laboratoires  ruraux)  et 

d ’ importantes a ides f inancière s,  modulées se lon le 

n i veau  d e  d éfavo r i s at i o n  d e s  co l l e c t i v i té s  ru ra l e s 

des MRC.

Da n s  cet  a rs e n a l  d e  d i s p o s i t i f s  p a r t i c u l i è re m e nt 

i n n ov a nt s ,  l e s  a g e nt · e s  d e  d éve l o p p e m e nt  ru ra l 

j o u e n t  u n  rô l e  d ’a c c o m p a g n e m e n t  e s s e n t i e l 

. . . jusqu’à  ce que le  gouvernement met te f in  à  la  PNR 

e n  2 0 1 4.  Au  m ê m e  m o m e nt ,  d e  n o m b re u s e s 

s t r u c t u re s  ré g i o n a l e s  e t  d ’a c c o m p a g n e m e n t 

t e r r i t o r i a l  s u b i s s e nt  d e s  co u p e s  b u d g ét a i re s 

majeures et  des restruc turat ions en profondeur  qui 

af fec teront  profondément l ’of fre de sout ien au sein 

des communautés pendant de nombreuses années.

5  I D É E S  À  R E T E N I R

1 .   Le Québec a longtemps reconnu une 

spécificité aux territoires ruraux et soutenu 

l ’ innovation sociale en région.

2 .   Le tiers des entreprises d’économie sociale 

écossaises sont situées dans les zones rurales, 

une tendance qui s’observe aussi au Québec.

3 .   L’Écosse a mis sur pied un écosystème de 

soutien tail lé sur mesure pour les besoins des 

entreprises d’économie sociale et des 

communautés rurales.

4 .   Au Québec, les bonnes pratiques de 

l ’accompagnement en zones rurales ont été 

identifiées dès 2008.

5 .   Si les pôles régionaux d’économie sociale 

jouent un rôle essentiel,  i l  manque une 

politique structurante qui dote les régions 

rurales de programmes et de financements 

spécifiques, adaptés à leurs réalités et à leurs 

besoins.
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A l o r s  q u e  d e  m u l t i p l e s  p ay s  et  a c te u r s  l o c a u x 

re c o n n a i s s a i e n t  l e s  e f f e t s  b é n é f i q u e s  d e s 

invest issements publ ics  en faveur du développement 

rura l ,  cet te double réorganisat ion met à  mal  tout  le 

travai l  de mobi l isat ion c itoyenne,  de concertat ion et 

de renforcement des capacités  locales  au Québec. 

Lo r s q u e  l e s  st ru c t u re s  d ’a cco m p a g n e m e nt  s o nt 

moins enracinées et  moins présentes pour  soutenir 

le  développement du leadership  local ,  le s  s er v ice s 

ne couvrent  pas l ’ensemble des besoins,  mais  i l  s ’en 

s u i t  a u s s i  s o u v e n t  u n  e s s o u f f l e m e n t  d e  l a 

mobi l isat ion des communautés.

Sur  le  p lan pol i t ique,  l ’Écos s e a  d ’abord connu une 

t ra j e c to i re  s i m i l a i re  :  c ’e st  au s s i  au  to u r n a nt  d e s 

a n n é e s  2 0 0 0  q u ’e l l e  m et  e n  p l a ce  u n  m i n i stè re 

co n s a c ré  à  l a  r u ra l i té  et  d é p l o i e  s o n  p re m i e r 

programme de développement rura l  (S cot t ish Rural 

Development Programme – SRDP).  Mais  à  l ’ inverse 

du Québec,  l ’Écos se suit  la  tendance obser vée dans 

p l u s i e u r s  p ay s  d e  s ’a p p u ye r  s u r  l e s  fo rce s,  l e s 

re s s o u rce s  et  l e s  s t r u c t u re s  te r r i to r i a l e s .  E l l e 

re co n d u i t  d o n c  n o n  s e u l e m e nt  l e  p ro g ra m m e  d e 

développement rura l  en 2007 et  2014,  mais  e l le  le 

cons ol ide à  t ravers  une mult i tude de me sure s  de 

sout ien f inancier  et  d ’accompagnement spécia l isés 

p a r t i c u l i è re m e nt  i n s p i ra nte s.  D e s  exe m p l e s  ?  E n 

p lus  de s  d ispos it i fs  d ’accomp agnement  et  d ’a ide s 

f i n a n c i è re s  s e c t o r i e l s  ( a g r i c u l t u re,  fo re s t e r i e , 

p ê c h e,  t ra n sfo r m at i o n  a l i m e nt a i re,  t ra n s p o r t  et 

approvis ionnement,  etc.) ,  l ’Écos se met en place un 

e n s e m b l e  d e  m e s u re s  q u i  t i e n n e nt  co m pte  d e  l a 

pet ite  ta i l le  de certa ines insta l lat ions agr icoles,  de 

leur  é lo ignement géographique,  de la  fa ib le  densité 

de s  terr i to i re s  ou encore de s  enjeux et  de s  coût s 

addit ionnels  propres aux projet s  de développement 

d u ra b l e.  Po u r  l e  Q u é b e c,  q u i  d i s p o s e  d ’u n  b e l 

écosystème de sout ien à  l ’économie socia le  incluant 

d e s  o rg a n i s m e s  d e  t ra n sfe r t  d e  co n n a i s s a n ce s 

comme le  TIES S,  i l  est  part icul ièrement intéres sant 

d e  re l eve r  l ’ex i ste n ce  d u  S cot t i s h  Ru ra l  N et wo r k 

(s out ien et  promotion du développement rura l  p ar 

l e  p a r t a g e  d ’ i d é e s  et  d e  b o n n e s  p rat i q u e s ) ,  d ’u n 

fonds pour  le  transfert  de connais sances et  surtout 

d ’un écosystème de s out ien ta i l lé  sur  me sure pour 

le s  be s oins  de s  entrepr is e s  d ’économie s ocia le  et 

les  communautés rura les.

Q U E L Q U E S  C H I F F R E S

L’ É C O N O M I E  S O C I A L E  E N  Z O N E 
R U R A L E  E N  É C O S S E

3 3  %  des entrepr ises socia les  écos saises se 
trouvent dans des zones rura les  pour  seulement 
1 7  %  de la  populat ion.

2 0  %  des entrepr ises socia les  écos saises 
se trouvent dans des zones rura les  é lo ignées 
(6  %  de la  populat ion) .

Cela  représente en moyenne 2 3  entrepr ises 
socia les  pour  1 0  0 0 0  h a b i t a n t s  dans les 
zones rura les,  contre 9  dans les  zones urbaines.
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socia les  

écos saises

entrepr ises 
socia les  

écos saises

entrepr ises 
socia les  

écos saises
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rurale s

zone s 
urb aine s
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socia les  

écos saises

habitant s habitant s

33 %

20 %

17 %

6 %

23
9

populat ion

populat ion

https://tiess.ca/le-developpement-territorial-au-quebec-une-question-dexpertise/
https://tiess.ca/le-developpement-territorial-au-quebec-une-question-dexpertise/
https://tiess.ca/le-developpement-territorial-au-quebec-une-question-dexpertise/
https://www.gov.scot/policies/agriculture-payments/scottish-rural-development-programme-srdp/#:~:text=The%20purpose%20of%20the%20SRDP,change%20and%20supporting%20rural%20communities.
https://www.gov.scot/policies/agriculture-payments/scottish-rural-development-programme-srdp/#:~:text=The%20purpose%20of%20the%20SRDP,change%20and%20supporting%20rural%20communities.
https://www.gov.scot/policies/agriculture-payments/scottish-rural-development-programme-srdp/#:~:text=The%20purpose%20of%20the%20SRDP,change%20and%20supporting%20rural%20communities.
https://www.ruralpayments.org/publicsite/futures/topics/all-schemes/scottish-rural-network/
https://www.ruralpayments.org/publicsite/futures/topics/all-schemes/knowledge-transfer-and-innovation-fund/
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L E S  B O N N E S  P R AT I Q U E S 
E N  M I L I E U  R U R A L

L’Écosse a  produit  un guide sur  les  bonnes prat iques 

p o u r  l e s  e nt re p r i s e s  s o c i a l e s  ru ra l e s  q u i  m et  e n 

l u m i è re  l ’ i m p o r t a n ce  d ’a d o pte r  u n e  a p p ro c h e  d e 

d é ve l o p p e m e nt  co m m u n a u t a i re  p l u t ôt  q u ’ u n e 

appro che b as é e s eulement  sur  le  développ ement 

d ’entrepr ises.

C e l a  i m p l i q u e  n o t a m m e n t  d e  :

•   s ’appuyer  sur  le  s ent iment  d ’app ar tenance 

et  s u r  l e  c a p i t a l  s o c i a l  p ré s e nt  d a n s  l a 

communauté ;

•   re nfo rce r  l a  s o c i été  c i v i l e,  d éve l o p p e r  l e 

l e a d e r s h i p  et  l ’ e m p ow e r m e nt  l o c a u x ,  et 

va lor iser  le  travai l  en commun ;

•  favor iser  les  mai l lages entre ac teurs  locaux ;

•   analyser  les  besoins  et  les  res sources,  avec 

une emphase part icu l ière sur  les  terra ins  et 

le s  b ât iment s  qu i  pourra ient  être  repr is  et 

ut i l isés  par  la  communauté ;

•   intégrer  le s  aspec t s  économique s,  s oc iaux , 

e nv i ro n n e m e nt a u x  et  c u l t u re l s  d a n s  l e 

développement.

Au Québec,  le  Chant ier  de l ’économie socia le  a 

également produit  en 2008 un guide de bonnes 

prat ique s sur  le  développement de l ’économie 

socia le  en mi l ieu rura l .  En plus  d ’ ins ister  sur  les 

co m p éte n ce s  e nt re p re n e u r i a l e s  n é ce s s a i re s 

p o u r  l e  d éve l o p p e m e nt  d e  p ro j et s ,  i l  f a i t 

res sort i r  notamment l ’ importance :

•   de l ’adaptat ion des pol i t iques publ iques aux 

réal i tés  rura les  ;

•   du s out ien de s é lu .e s  et  de s organisme s de 

développement ;

•   d e  l ’e n ra c i n e m e nt  d e s  p ro j et s  et  d e  l a 

mobi l isat ion de la  populat ion ;

•  du réseautage et  du partenar iat .

E n  2 02 3,  l e s  p ô l e s  ré g i o n au x  d ’é co n o m i e  s o c i a l e 

o nt  d éve l o p p é  u n e  a p p ro c h e  d ’a cco m p a g n e m e nt 

spécia l isée,  fa isant  une place de choix  au proces sus 

d ’émergence qui  re jo int  le s  fonc t ions  e s s ent ie l le s 

de l ’approche communautaire.  Parmi  les  rô les  joués 

p a r  l e s  p ô l e s,  o n  co m pte  n ot a m m e nt  l a  m i s e  e n 

p l a ce  d ’u n  c a d re  et  d ’u n  e s p a ce  d e  d i a l o g u e,  d e 

réf lexion et  d ’ idéat ion qui  favor ise l ’expér imentat ion 

col lec t ive et  le  renforcement  de s cap acité s  d ’agir. 

Le rôle de chaque pôle s ’adapte aux carac tér ist iques 

de s on terr i to i re  et  à  la  dynamique de s on propre 

écosystème.

L’A C C O M PA G N E M E N T  E N 
Z O N E S  R U R A L E S  E N  É C O S S E , 
C O N C R È T E M E N T

D e s  a g e n c e s  t e r r i t o r i a l e s

E n  Éco s s e,  t ro i s  a g e n ce s  s o nt  re s p o n s a b l e s  d u 

d éve l o p p e m e nt  é co n o m i q u e  et  d e s  s e r v i ce s  au x 

entrepr is e s  s e lon le s  zone s géographique s.  Parmi 

ce s  a g e n ce s,  l a  H i g h l a n d s  a n d  I s l a n d s  E nte r p r i s e 

( H I E )  co u v re  l a  ré g i o n  d u  n o rd  et  d e  l ’o u e st  d e 

l ’Écos se,  où 63 % de la  populat ion v it  dans des l ieux 

ru rau x  é l o i g n é s.  L’a g r i c u l t u re,  l a  fo re ste r i e  et  l e 

développement énergét ique (notamment éol ien)  y 

représentent  les  pr incipales  ac t iv ités  économiques. 

D a n s  l ’ a p p r o c h e  d e  d é v e l o p p e m e n t  d e s 

co m m u n a u té s  d éfe n d u e  p a r  l a  H I E ,  l ’é co n o m i e 

socia le (ÉS) joue un rôle prépondérant [voir  encadré 

L’ÉS socia le  en zone rura le  en Écos se] .  La HIE of fre 

donc de s s er v ice s  spécia l is é s  en économie s ocia le 

et  en développement communautaire qui  s ’adaptent 

au cas par  cas,  et  qui  sont  gratuit s.

I l  p e u t  s ’ a g i r  :

•   d ’u n  s o u t i e n  au  d éve l o p p e m e nt  d e  p ro j et 

p ro d i g u é  p a r  d e s  s p é c i a l i s t e s  ( p l a n 

d ’af fa ires,  p lanif icat ion stratégique,  etc.)  ;

•   d ’u n  m e nto rat  p o u r  d éve l o p p e r  ce r t a i n e s 

compétence s profe s s ionnel le s  en l ien  avec 

l e s  fo n c t i o n s  e nt re p re n e u r i a l e s  ( g e st i o n , 

res sources humaines,  etc.)  ;

•   d ’ u n  re n fo rc e m e n t  d e s  c a p a c i t é s  d e s 

administrateurs  et  administratr ices.

https://ruralsehub.net/wp-content/uploads/2021/12/ViSEnet_-The-Rural-Social-Enterprise-Guidebook-of-Good-Practice-3.pdf
https://ruralsehub.net/wp-content/uploads/2021/12/ViSEnet_-The-Rural-Social-Enterprise-Guidebook-of-Good-Practice-3.pdf
https://chantier.qc.ca/wp-content/uploads/2017/06/guide-chantier-ruralite-2007.pdf
https://chantier.qc.ca/wp-content/uploads/2017/06/guide-chantier-ruralite-2007.pdf
https://chantier.qc.ca/wp-content/uploads/2017/06/guide-chantier-ruralite-2007.pdf
https://www.hie.co.uk/
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D e s  o r g a n i s m e s  d e  c h a r i t é  c o n s a c r é s  a u 
d é v e l o p p e m e n t  r u r a l

E n  p l u s  d e  ce s  a g e n ce s,  l ’ Éco s s e  f i n a n ce  d e s 

org ani s me s do nt  la  m is s i on  e st  de  s oute ni r  le 

développement rura l  pour  et  par  la  communauté. 

Situé dans la vi l le côtière de Campbeltown, InspirAlba 

est  un exemple part icul ièrement intéres sant .  Cet 

organisme,  mis  en place en 2009 pour  contrer  le 

dépeuplement dans la  région d ’Argyl l  et  de Bute 

(Low Lands),  a  développé un ensemble de ser vices 

pour st imuler  l ’employabi l i té des habitant·es (et en 

part icul ier  des jeunes),  soutenir  l ’économie sociale 

et  met tre en réseau les  porteuses et  porteurs de 

projet .  S i  leurs  s er v ice s  repos ent  sur  la  mis e à 

d i s p o s i t i o n  d ’ex p e r t i s e s  exte r n e s  ( co m m e  d e s 

« dragons ») ,  l ’équipe d ’ InspirAlba fa it  part ie  des 

expert s  ident if iés  par  la  HIE dans la  reconvers ion 

d’act ifs  ou en employabi l i té.  Le fait  de disposer de 

ces compétences au sein d’une organisat ion portée 

p a r  l a  co m mu n au té  a  d e  mu l t i p l e s  i n c i d e n ce s 

p o s i t i ve s.  A i n s i ,  l a  re l o c a l i s at i o n  d e s  s e r v i ce s 

d’employabi l i té jusqu’alors pr is  en charge au pal ier 

régional  le s  a  rendus beaucoup plus  adapté s et 

performants.  Un tel  organisme est aussi  constamment 

en l ien avec les élu·es et les administrations locales.

Zoom sur  le  
Rural  S ocial  Ent erpris e Hub
Ce hub est  un espace de col laborat ion 

et  de transfer t  de connais s ance s qui 

v i s e  à  s o u te n i r  l e  d éve l o p p e m e nt 

d ’e nt re p r i s e s  d ’é co n o m i e  s o c i a l e  e n 

m i l i e u  r u ra l .  Co n c rète m e nt ,  l e  h u b 

p i lote  un ré s eau d ’entrepr is e s,  an ime 

un cercle  d ’échanges avec cel les- ci  et 

ré a l i s e  d e s  ét u d e s  d e  c a s  et  d e s 

re c h e rc h e s .  E n  p l u s  d e  p e r m et t re 

l ’a p p re nt i s s a g e  p a r  l e s  p a i rs ,  ce  hu b 

i d e nt i f i e  d e s  e n j e u x  et  d e s  b o n n e s 

p rat i q u e s  q u ’ i l  t ra n sfè re  g râ ce  à  s e s 

o u t i l s  et  évé n e m e nt s.  I l  s ’ i nté re s s e 

p art icu l ièrement  aux carac tér ist ique s 

s p é c i f i q u e s  q u i  p e r m e t t e n t  a u x 

e nt re p r i s e s  d ’é co n o m i e  s o c i a l e  d e 

d éve l o p p e r  d e s  s o l u t i o n s  a d a pté e s 

au x  d éf i s  re n co nt ré s  p a r  l e s  m i l i e u x 

ruraux.

A P P R E N T I S S A G E S

L E S  C O N V E R G E N C E S

M o b i l i s a t i o n  c i t o y e n n e ,  a p p r e n t i s s a g e  p a r 
l e s  p a i r s  e t  e m p o w e r m e n t

Dans les  zones rura les,  la  mobi l isat ion c itoyenne est 

centra le,  car,  p lus  que les  autor ités  locales,  ce sont 

généra lement  de s  ac teurs  de la  s oc iété  c iv i le  qu i 

p o r te nt  l e s  p ro j et s  d a n s  l e s  co m m u n a u té s.  L a 

vo l o nté  d e  s ’e n g a g e r,  l a  co l l a b o rat i o n  e nt re  l e s 

organisat ions et  la  sol idar ité  font  souvent part ie  de 

l ’A D N  d e  ce s  m i l i e u x  et  co n st i t u e nt  u n  te r rea u 

fert i le  pour  l ’émergence de projet s.  Pour  appuyer 

cet te  é m e rg e n ce  d e  p ro j et s  co m m u n a u t a i re s  et 

l ’ e m p ow e r m e nt ,  l a  H I E  ( o u  u n  o rg a n i s m e  co m m e 

I n s p i r A l b a )  l e s  m e t  e n  c o n t a c t  a v e c  d e s 

communauté s  qui  ont  mené de s projet s  s imi la i re s, 

reconnais s ant  l ’ impor tance de l ’apprent is s age p ar 

le s  p a i rs.  Ce trava i l  de l ia is on et  de mai l lage n’e st 

p a s  s a n s  r a p p e l e r  l e  f o n c t i o n n e m e n t  d e s 

communautés de prat iques qui  ex istent  au Québec.

Ve i l l e ,  d é v e l o p p e m e n t  d e  p r o g r a m m e s  e t 
d é m o n s t r a t i o n  d e  l ’ i m p a c t

Le  Ru ra l  S o c i a l  E nte r p r i s e  H u b  co m m e  l a  H I E 

réal isent  une vei l le  af in  de connaître les  besoins des 

c itoyen·nes et  des entrepr ises.  À part i r  des constat s 

ré a l i s é s ,  l a  H I E  p e u t  p ro p o s e r  d e  n o u ve a u x 

p ro g ra m m e s  –  i l s  o nt  l a  l at i t u d e  d e  te ste r  d e s 

solut ions,  même s i  les  résultat s  ne se font  pas sent ir 

à  cour t  terme.  Par  exemple,  i l s  ont  développ é un 

p ro g ra m m e  p o u r  s o u te n i r  l e  d éve l o p p e m e nt  d e 

l ’agrotour isme.  Pour  montrer  l ’ impac t de leur  travai l , 

i l s  co nt a c te nt  d e s  e nt re p r i s e s  m at u re s  q u ’ i l s  o nt 

a idée s  et  leur  demandent  de raconter  ce  qu’e l le s 

font  et  l ’ impac t  qu’e l les  ont  sur  leur  communauté.

D E S  D I F F É R E N C E S  I N S P I R A N T E S

Le s  p r i n c i p a u x  a p p re n t i s s a g e s  d e  l ’ É c o s s e 

conf irment l ’ intérêt  de rétabl i r  à  la  fois  une pol i t ique 

d e  d é v e l o p p e m e n t  r u ra l ,  d e s  s t r u c t u re s  d e 

c o n c e r t a t i o n  l o c a l e s  e t  u n  é c o s y s t è m e 

d ’accomp agnement et  de s out ien régional  dûment 

f i n a n cé  a u  Q u é b e c.  Ce s  i n g ré d i e nt s  p o u r ra i e nt 

permet tre  aux mi l ieux  ruraux d ’être  mieux out i l lé s 

pour  fa i re  face aux enjeux qui  se décl inent  de façon 

https://www.inspiralba.org.uk/
https://ruralsehub.net/
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p a r t i c u l i è re  c h e z  e u x  ( s e r v i ce s  a u x  p e r s o n n e s 

a î n é e s,  l o g e m e nt ,  t ra n s p o r t ,  s é c u r i té  a l i m e nt a i re, 

p é nu r i e  d e  m a i n - d ’œ u v re,  s e r v i ce s  d e  p rox i m i té, 

etc.) ,  notamment en ra is on de la  fa ib le  dens ité  de 

populat ion.

O n  r e t i e n t  a v e c  i n t é r ê t  :

•  la  reconnais sance des spécif ic i tés  rura les  par

u n e  p o l i t i q u e  s t r u c t u ra nte  q u i  d ote  l e s

ré g i o n s  r u ra l e s  e t  l e s  ré g i o n s  r u ra l e s

élo ignée s d ’un ens emble de programme s et

de f inancement s spécif iques ;

•  la  reconnais s ance de l ’apprent is s age p ar  le s

pairs  comme levier  pert inent  pour  augmenter

les  capacités d ’agir  et  encourager  le  partage

et le  transfert  de connais sances ;

•  la  va lor is at ion de s  force s  et  de s  re s s ource s

disponibles  dans les  mi l ieux ;

•  le  sout ien à  la  communauté et  l ’appui  constant

sur  le  leadership local  ;

•  l a  m i s e  à  d i s p o s i t i o n  g rat u i te  d ’ex p e r t i s e s

p o u r  d év e l o p p e r  l e s  co m p ét e n ce s  d e s

porteurs  et  porteuses de projet s  et  de toutes

l e s  p a r t i e s  p re n a nte s,  d e  l ’é m e rg e n ce  à  l a

consol idat ion ;

•  la  lat i tude dont  d ispos e la  HIE pour  e s s ayer

d e s  p ro g ra m m e s  q u i  ré p o n d e nt  au x  e n j e u x

repérés lors  de leur  travai l  de vei l le  ;

•  l ’adaptat ion du s out ien  aux  re s s ource s,  aux

be s oins,  aux  force s  et  aux s i tuat ions  au cas

par  cas.
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reconvers ion col lec  t i fs  ?

ISBN 978-2-924 879-71-9 

Le TIESS vise l’amélioration continue. Faites-nous part de vos 

commentaires et de vos suggestions à propos de cette publication.

https://tiess.ca/
https://tiess.ca/
https://shorturl.at/kuxKW
https://shorturl.at/kuxKW
https://bit.ly/Ecosse_Immobilier_collectif
https://bit.ly/Ecosse_Immobilier_collectif
https://bit.ly/Ecosse_Immobilier_collectif
https://bit.ly/Ecosse_Immobilier_collectif

